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1. Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento é um instrumento de gestdo estratégica que, de
acordo com o plasmado na legislagdo em vigor (Decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, com
as alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei 137/2012, de 2 de julho), deve consagrar a
orientacdo educativa do Agrupamento, para um horizonte de trés anos, nele se explicitando
os principios, os valores, as metas e as estratégias a que o Agrupamento se propde para

cumprir a sua fun¢do educativa.

Mais do que um documento obrigatério, por via da prescricio normativa, o presente
instrumento procura traduzir a identidade deste Agrupamento de Escolas, integrado em
determinado  contexto territorial, alicercada em diagndstico resultante de
dados/informagdes provenientes de varios documentos: relatérios de autoavaliagdo, planos
de melhoria e de atividades, de resultados escolares dos alunos, das turmas integradas no

projeto de autonomia e flexibilidade curricular, atas, entre outros.

A partir da diagnose e no alinhamento das orienta¢des de politica educativa, definiram-se
linhas de orientacdo estratégica de onde emergiram as grandes opcbes (areas de
intervencdo), que visam dar sentido a organizagdo. Por isso, os principios, valores, metas e
estratégias devem ser de tal modo gerais e abrangentes que proporcionem flexibilidade e

participacdo de todos os elementos da comunidade escolar.

O sucesso deste projeto depende ndo sé das agdes/atividades/projetos que o visem
operacionalizar mas, essencialmente, do envolvimento e da ag¢dao concertada dos varios

agentes educativos.

Sendo um documento acabado deverd ser, sempre, articulado com outros documentos

fundamentais, de onde destacamos:

e Regulamento Interno;

e Planos Plurianual e Anual de Atividades;

e Plano Plurianual de Melhoria;

e Planos Curriculares de Turma/Planos de Trabalho de Turma;

e Plano de Estudos e de Desenvolvimento do Curriculo.



2. Caraterizacao do Contexto Local

Com uma populagdo residente de 11 737 habitantes (PORDATA, 2014), distribuida por duas
freguesias (Vendas Novas e Landeira), o concelho de Vendas Novas tem uma darea de 222,4
km? e apresenta uma densidade populacional consideravelmente superior a média no
Alentejo — 52,8 habitantes por Km? em Vendas Novas, contra 21,8 no Alentejo (Pordata,
2014).

Cerca de 51% da populagao com mais de 15 anos residente no concelho de Vendas Novas
nado tem atividade econdmica. Esta populacdo inativa é sobretudo do sexo feminino (58%). A
maioria dos trabalhadores por conta de outrem (52%), residentes em Vendas Novas,
trabalha no setor secunddrio. O setor tercidrio é também significativo, ocupando 44% dos
trabalhadores por conta de outrem. O setor primdrio apresenta um valor quase residual.
(Carta Educativa do concelho) Segundo os censos de 2011, 14,6% da populagdo ndo possui
qualquer nivel de escolaridade, 29,8% possui o 12 ciclo do ensino basico; 11,9% possui o 22
ciclo do ensino bdsico; 19% possui o 32 ciclo do ensino basico; 19% possui o nivel secunddrio
e 8,9% possui o nivel superior. Pelo que se deduz serem ainda bastante baixas as
qualificacdes de uma grande franja da populacdo do concelho. Assim, continua a ser
desejavel e expectavel que ocorra um aumento da taxa de conclusdo do ensino secundario
de forma a dar resposta as necessidades de mao-de-obra qualificada do setor secundario,
gue ocupa uma parte significativa da populacdo ativa, como forma de aumentar a

empregabilidade dos residentes no concelho e em concelhos limitrofes.



3. Caracterizac¢ao do Agrupamento de Escolas
3.1. Parque escolar

Com sede na Escola Secundaria de Vendas Novas, o Agrupamento de Escolas de Vendas
Novas integra varios estabelecimentos de ensino, desde a educacdo pré-escolar até ao
ensino secunddrio, distribuidos pelas freguesias de Vendas Novas e de Landeira, que distam,
em média, 2,5 Km da sede do Agrupamento (excecdo feita a EB1 de Landeira que se

encontra a cerca de 25 Km) e que abaixo sumariamente se caracterizam.

Escola Secundaria de Vendas Novas

A Escola Secundaria de Vendas Novas teve como
antecessor o Colégio Salesiano Sdo Domingos
Savio, onde iniciou as suas atividades em
outubro de 1975. O acordo de celebracdo entre
a DREA do Sul e a Camara Municipal de Vendas
Novas, que ocorreu em 27 de julho de 1989,

permitiu a construcdo das atuais instalacGes,

gue viriam a ser inauguradas em 23 de outubro

de 1993.

. °
Escola Basica de Vendas Novas n.2 1 A Escola Basica de Vendas Novas n.21,

anteriormente Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos
de Vendas Novas, comegou por funcionar num
edificio antigo, na Rua General Humberto
Delgado, onde é hoje o Quartel da Guarda
Nacional Republicana, servindo de abrigo a
entdo Escola Preparatdria. No entanto, as
instalagcBes eram bastante precdrias e as infra-

estruturas fisicas ofereciam pouco espago e

seguranca, pelo que cedo se comegou a pensar
na constru¢do de um novo um edificio. A
mudanca para as novas instala¢des, na Av. 25 de

Abril, deu-se em fevereiro de 1991.




Escola Basica de Vendas Novas n.2 2

A Escola Bésica de Vendas Novas n.2 2 integra o
Centro Educativo Prof. Cadete Madeira, na Rua
Prof. Bento Jesus Caraga, resultante da
requalificacdo da “Escola do Matadouro” (escola
do “Plano dos Centenarios” construida em 1950)
e o edificio situado na Rua Estevdo de Almeida,
antiga “Escola Régia”, construido entre 1912 e

1914.

A Escola Basica dos Campos da Misericérdia
localiza-se na periferia sudoeste da cidade de
Vendas Novas e estd instalada num edificio do

“Plano dos Centenarios” construido em 1958.

A Escola Basica de Landeira situa-se na freguesia
de Landeira, a cerca de 25 quildmetros de
Vendas Novas. Trata-se de um edificio do “Plano
dos Centenarios” construido em 1953. Nesta
escola ja foi lecionada também a Telescola para

além do ensino Primario.

Jardim de Infancia da Afeiteira

O Jardim de Infancia da Afeiteira esta situado na
Estrada da Afeiteira e localiza-se a cerca de 5 km
do centro de Vendas Novas. Iniciou a sua
atividade no ano letivo de 2005/06 tendo

sucedido a antiga Escola Primaria da Afeiteira.

Jardim de Infancia do Monte Branco

[ AAMMAMAIBAAAARRS

O Jardim de Infancia do Monte Branco situa-se
na localidade de Bombel a cerca de 5 km de
Vendas Novas.




3.2. Populag¢ao escolar

Ao longo dos trés anos letivos em andlise, a populagdao escolar sofreu um

significativo, como se pode constatar na tabela I.

Tabela | — Populagao escolar

decréscimo

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018
7 7 7 173 160 165
19 18 17 385 375 345
5.2ano 6 5 5 121 98 94
6.2 ano 5 6 5 105 130 95
Total 11 11 10 226 228 189
7.2.ano 7 5 6 137 109 133
8.2ano 6 6 5 118 116 106
9.2ano 4 6 6 91 121 130
Vocacional 1 1 - 17 12 -
PIEF 1 1 1 8 9 10
Total 18 18 18 371 372 377
10.2 ano 4 4 4 114 100 105
11.2ano 4 4 4 96 102 86
12.2ano 4 4 4 89 99 99
C. Prof. 3 3 4 65 77 80
EFA—-CE-NS 1 1 1 50 26 25
Total 16 16 17 414 301 395

Entre os anos letivos de 2015/2016 e 2017/2018, o numero de alunos com necessidades

educativas especiais ndo sofreu grande variacdo (tabela Il), expressando este quantitativo

cerca de 11% da populagao escolar do Agrupamento.

Tabela Il — Alunos com necessidades educativas especiais

2015/2016

2016/2017

2017/2018

7 5 1
46 42 36
34 37 36
54 58 64
21 17 29

162 159 166

O Agrupamento dispde de uma Unidade de Ensino Estruturado para Apoio a Inclusao de

Alunos com Perturbagdes do Espectro do Autismo, a funcionar na EBVN1, que da apoio a 5

alunos.




Os alunos que beneficiam de apoio social escolar (tabela Ill) distribuem-se por todos os

niveis de ensino, tendo-se registado, no ano letivo 2017/2018, uma reduc¢do de alunos

beneficiarios tanto do escaldo A como do escaldo B.

2015/2016

2016/2017

2017/2018

2015/2016

Tabela lll — A¢ao Social Escolar

2016/2017

2017/2018

2017/2018

42 43 40 41 24 26 0
98 94 78 63 65 62 0
67 60 49 33 35 24 5
113 81 101 52 70 55 9
43 34 41 33 41 37 8
TOTAL 363 312 191 222 235 116 22

*|nicio deste escaldo no ano letivo 2017/2018

Pessoal Docente

O corpo docente do Agrupamento é estavel (tabela IV) e detém uma vasta experiéncia de

ensino.

Tabela IV — Pessoal docente

Pessoal nao Docente

Entre 2015 e 2018, tem-se verificado uma diminuicdo, ainda que residual, de funcionarios,

tanto ao nivel de assistentes técnicos como de assistentes operacionais, conforme consta na

tabela V, mas com impactos significativos no funcionamento do Agrupamento.

Tabela V — Pessoal ndao docente
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3.3. Oferta Formativa

A oferta educativa do Agrupamento é diversificada como ilustra a tabela VI.

Tabela VI — Oferta formativa

1.2 Ciclo

2.2 Ciclo
3.2 Ciclo

Ciéncias e Tecnologias
Cursos cientifico- Ciéncias Socioeconédmicas
humanisticos Linguas e Humanidades

Artes Visuais

Técnico de Desporto

o Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos
Cursos Profissionais

Técnico de Multimédia

Técnico de Apoio Psicossocial

Educacgdo e Formagdo de Adultos de Certificagdo Escolar

1 . — . . o .
Especializado em qualificagdo de adultos, vocacionado para a informagdo, o aconselhamento e o encaminhamento para ofertas de

educacgdo e formagdo profissional de adultos com idade igual ou superior a 18 anos que procuram uma qualificagdo. Também desenvolve
processos de reconhecimento, validagdo e certificacdo de competéncias (RVCC) adquiridas pelos adultos ao longo da vida.

Para além desta oferta formativa, o Agrupamento oferece Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC), para os alunos do 12 ciclo, que visam contribuir para a formacdo integral

dos alunos e para a ocupacdo adequada dos tempos nao letivos.

3.4. Projetos dinamizados no e pelo Agrupamento
Com o objetivo de proporcionar aos alunos um contexto educativo estimulante e
enriquecedor, o Agrupamento dinamiza/participa em varios projetos e concursos,
quer préprios quer de ambito nacional ou internacional, dos quais se destacam:
Educacdo para a Saude; Eco-Escolas; Desporto Escolar; Jornal Escolar; Jogos Florais;
Plano Nacional de Leitura Ler+; Ler+ Qualifica; Parlamento dos Jovens; + Sucesso
escolar; Motricidade Infantil (ensino pré-escolar); Aprender a nadar" e "Expressao e
Educagao Fisico-Motora( 12 ciclo)Conhece o lugar onde vives ( 32 ano do 12 ciclo);
Clube da Protecao Civil; Clube da Poesia e Reflexao Filoséfica; Olimpiadas da Biologia;
Clube da Robdtica; Clube A Magia da Matematica; SuperTmatik; Erasmus+; Meditar

para Acalmar; Ajuda a Ajudar-te; Clube de Astronomia, entre outros.
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3.5. Resultados Escolares

Relativamente aos resultados de avaliagdo interna (tabela VII), verifica-se que a taxa de
sucesso se encontra acima dos 90% em todos os niveis de escolaridade. Constata-se
igualmente que a taxa de sucesso pleno (classificacdo positiva a todas as

disciplinas/mddulos) é sempre inferior a taxa de sucesso e atinge o valor minimo no 32 ciclo.

Tabela VIl - Resultados de avaliagao interna

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2015/2016 2016/2017 2017/2018
100.0 100.0 100 97.8 98.7 93.6
96.0 100.0 100 91.1 97.9 98.7
100.0 99.0 100 86.1 89.5 97.8
98.9 96.9 97.9 95.7 93.9 92.6
98.7 98.9 99.4 94 94.8 95.6
99.1 99.0 97.9 81.9 76.3 88.3
91.3 100.0 98.9 70.9 76.2 86.2
95.4 99.6 98.4 76.7 76.2 87.2
88.5 100.0 99.0 64.6 76.7 76.7
96.5 100.0 98.1 61.1 71.8 72.8
98.8 97.8 91.4 51.2 55.6 66.4
93.9 99.1 95.8 59.9 67.7 71.6
95.3 93.4 90.3 68.2 63.7 64.5
98.8 98.9 96.9 76.3 78.9 85.7
90.0 90.7 91.8 87.1 90.7 91.8
94.9 94.5 94.0 75.9 77 79.8
95.5 100.0 100 54.5 99.9 97.4
100.0 100.0 100 88.9 55.0 99.2
100.0 100.0 100 100 100 100
98.5 100.0 100 80 85.3 98.6

No que diz respeito aos resultados de avaliacdo externa do 32 ciclo (tabela VIII), constata-se
que os valores relativos a disciplina de Portugués sao sempre positivos, apesar de abaixo dos
niveis nacionais. Na disciplina de Matematica, os desvios sdo superiores e as médias

encontram-se ainda em valores negativos.
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Tabela VIll - Resultados de avaliagdao externa (32 ciclo)

Média AEVN (%) 51.4 52.1 57.9 33.8 334 337
Média Nacional (%) 57.0 58.0 66.0 47.0 53.0 43.0
Desvio -5.6 -5.9 -8.1 -13.3 -19.6 -9.3
Clas. de frequéncia 3.3 3.3 3.2 3.1 3.1 3.3
Prova Final 2.7 2.9 3.0 2.0 2.1 2.1
Desvio 0.6 0.4 0.2 1.1 1.0 1.2

13



Na tabela IX, verifica-se que para a generalidade dos anos e das disciplinas, a média obtida pelos alunos do Agrupamento nos Exames Nacionais é

inferior a média nacional.

Tabela IX — Resultados de avaliagao externa (ensino secundario)

Média AEVN 7.8 7.9 9.7 11 14.5 123 6.5 8.9 6.4 8.9 9.6 10.1 10.1 8.6 12.0 8.9 9.9 9.7

Média Nacional 10.1 10.3 10.6 12.8 13.4 134 115 11.9 11.4 10.7 10.7 111 111 9.9 10.6 11.3 11.0 11.6

Desvio -2.3 -2.4 -0.9 -1.8 11 -1.1 -5.0 -3.0 -5.0 -1.8 -1.1 -1.0 -1.0 -1.3 14 -2.4 -1.1 -1.9
CIF média AEVN 13.7 13.7 141 15.3 14.8 171 141 15.7 15.8 12.6 12.8 13.3 14.7 144 15.0 13.9 12.5 13.6
Desvio CIF — Exame AEVN 5.9 5.8 4.4 4.3 0.3 4.8 7.6 6.8 9.4 3.7 3.2 3.2 4.6 5.8 3.1 5.0 2.6 3.9

Média AEVN 8.7 8.7 9.2 10.7 6.8 6.9 9.8 11.1 11.2 8.9 7.6 7.3 9.1 9.6 9.7 - - 9.7
Média Nacional 9.5 10.3 9.5 10.0 9.8 9.6 11.2 115 10.9 11.4 10.1 10.2 10.8 111 11.0 - - 113
Desvio -0.8 -1.6 -0.3 0.7 -3.0 -2.7 -1.4 -0.4 0.3 -2.5 -2.5 -2.9 -1.7 -1.5 -1.3 - - -1.6
CIF média AEVN 13.2 12.5 13.9 13.5 13.6 16.0 13.7 13.8 13.3 12.7 13.9 13.1 13.2 13.6 13.7 - - 17.0
Desvio CIF — Exame AEVN 4.5 3.1 4.7 2.8 6.8 9.2 3.9 2.7 2.1 3.8 6.3 5.8 4.1 4.0 4.0 - - 7.3
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4. Diagndstico do Agrupamento

Com vista a realizar um diagndstico relativo a situagao do Agrupamento e elaborar um plano

estratégico que possa responder aos principais problemas identificados, foram recolhidos

dados e realizada uma analise SWOT.

A informacdo recolhida e sistematizada a partir de diferentes fontes foi essencial para a

elaboracao do diagndstico, nomeadamente: legislacdo vigente; relatérios de autoavaliagao;

relatérios de resultados escolares; relatérios do PPAA; relatérios de Visitas de

Acompanhamento da IGEC; projeto de interven¢ao da Diretora do Agrupamento; PPM e

relatorios TEIP3.

Os resultados deste diagndstico estdo sistematizados na seguinte matriz:

FORCAS

FRAQUEZAS

®  Oferta educativa/formativa diversificada;

®  Elevadas Taxas de sucesso;

®  Exigua taxa de abandono escolar;

®  Participa¢do dos alunos em iniciativas e projetos
do Agrupamento;

®"  Formagdo cientifica e pedagdgica do pessoal
docente;

®  Estabilidade do corpo docente;

®  Existéncia de servicos de psicologia e de
orientagdo escolar;

®"  Envolvimento do Agrupamento em projetos e
programas locais, nacionais e internacionais;

" Implementacdo de respostas diferenciadas de
apoio a alunos com dificuldades de
aprendizagem e com necessidades educativas
especiais;

" Implementagdo de praticas de autoavaliagdo de
carater abrangente e sistematico;

®  Existéncia de trés bibliotecas escolares equipadas
com acervo documental relevante e com
disponibilidade na concretizagado das atividades;

"  Funcionamento de Unidade de Ensino
Estruturado para alunos com perturbag¢des do
espetro do autismo;

" Requalificacdo das escolas do 12 ciclo.

Divergéncia assinaldvel entre as taxas de sucesso e
as de sucesso pleno;

Baixos resultados obtidos nas provas de avaliagdo
externa dos ensinos basicos e secundario;
Desmotivacdo dos alunos para o trabalho escolar,
em particular no 22 e 32ciclos do ensino basico e,
mais recentemente, no ensino secundario;
Deficientes praticas de estudo;

Deficientes niveis de literacias e numeracias;

Falta de cumprimento de regras de educacdo civica
por parte dos alunos, com impacto negativo no
clima educativo, no processo de ensino e de
aprendizagem e consequentemente nos resultados
escolares;

Moderada  assungdo das  responsabilidades
especificas dos diferentes érgdos e estruturas, em
particular no que respeita a tarefas de
planeamento, acompanhamento e supervisdao
pedagdgica;
Dificuldades de
interestruturas/drgéaos;
Dificuldades de articulagdo entre ciclos (evidenciada
aquando da transicdo de ciclo dos alunos),
dificultando a sequencialidade das aprendizagens;

articulagao intra e

Reduzido envolvimento dos pais/encarregados de
educacgao, em particular dos alunos dos 22, 32 ciclos
e secundario, nas atividades do Agrupamento;
Caréncia e obsoletismo de equipamento
informatico;

Degradacdo das infraestruturas e equipamentos da
ES e EBVN1;

Caréncia de material didatico especifico para
diversas disciplinas.
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OPORTUNIDADES AMEACAS

" Parcerias estabelecidas com os 6rgdos | ®* Diminuigdo da populagdo escolar, com impacto na

autarquicos e outras entidades; diversidade da oferta educativa/formativa futura do
" Projetos de interagdo com o meio envolvente, Agrupamento;

de &mbito local, regional, nacional e |" Insuficiéncia de assistentes operacionais e técnicos

internacional; para satisfazer as necessidades do Agrupamento;

= Orgamento insuficiente para  aquisicdo
manutenc¢do de equipamentos;

=  Contexto de crise social e econdmica de grande
parte das familias dos alunos do Agrupamento;

=  Excessiva burocracia imposta pelos diversos
normativos legais que originam desgaste no
desempenho da profissao;

= Elevada taxa de desemprego da populagdo local;

= Baixas qualificagbes de uma grande franja da
populagdo do concelho;

=  Sistematicas altera¢des de politica educativa;

=  Reduzida autonomia do Agrupamento face ao poder
centralizador do Ministério da Educagao.

®  Existéncia de programas de financiamento;

® Dinamismo da Autarquia, em particular a nivel
desportivo;

® | ocalizagdo geografica da localidade.

5. A Missao e a Visao para o Agrupamento

Tendo por referéncia as especificidades do Agrupamento, espelhadas na carateriza¢ao geral
e no diagnéstico feito, assume-se como missao para o Agrupamento, no alinhamento com
o Plano de Intervencao da Diretora, “proporcionar a todos os estudantes op¢Ges adequadas
e diversificadas, adaptadas a percursos diferentes de educacdo que possam ser orientados
tanto para o prosseguimento de estudos superiores como para a qualificacdo profissional,
levando em conta a formacao integral do individuo, bem como a sua inser¢dao no mercado
de trabalho”, procurando dotd-los de “competéncias e conhecimentos que |hes permitam
explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um
contributo para a vida econdmica, social e cultural do Pais” (in Plano de Intervencgdo de

Duarte, 2015).

o

Em conformidade com o anteriormente referido assume-se como visao que “o
Agrupamento se constitua como uma organizacdo capaz de responder aos desafios que
permanentemente |he sdo colocados, com capacidade de enfrentar obstaculos e
transformar momentos de crise em oportunidades, vinculando os membros da comunidade
educativa no respeito pelas diferencas individuais e na construcdo coletiva de um designio

comum com o objetivo de fortalecer a cultura organizacional do Agrupamento, promover
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um maior envolvimento entre este e a comunidade educativa, refor¢gando os elos entre os
varios agentes educativos e, consequentemente, promover a melhoria do sucesso educativo,
a prevencao do abandono escolar, e a dignificacdo da imagem do Agrupamento no meio

onde se insere” (in Plano de Intervengdo de Duarte, 2015), espelhado na maxima:
“Por um Agrupamento Rumo ao Futuro: Construindo uma Nova Cultura Escolar”.

“Importa no entanto ter presente que a acdo ndo decorre num ambiente estatico. Varios
desafios se deparam ao Agrupamento. De ambito mais difuso, os que resultam da presente
situacdo socioecondmica do pais e respetivos efeitos na comunidade escolar e, de ambito
mais restrito, os resultantes da capacidade de aproveitar as mais-valias do Agrupamento
criado, em particular num momento em que se procedeu ao alargamento da escolaridade

obrigatdria” (in Plano de Interven¢do de Duarte, 2015).

Tendo em conta a missdo e a visdo explicitadas, a orientagdo educativa do Agrupamento

fundamenta-se num conjunto de principios orientadores e valores.

Principios:

Formagao — Principio que fundamenta uma cultura de formacao, participacao, avaliagao e
reflexdo, onde se consciencialize toda a comunidade educativa, para a necessidade da
concertacdo de ac¢des facilitadoras de sucesso e para a responsabilidade individual e coletiva

na implementacgao, desenvolvimento e avaliagao de todo o processo.

Inclusao — Principio que fundamenta a escolaridade obrigatéria como sendo de e para todos,
promotora de equidade e democracia. Todos os alunos tém direito ao acesso e a

participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.

Inovagao - Principio que fundamenta a coeréncia e flexibilidade, a adaptabilidade, ousadia e
a sustentabilidade, através da gestdo flexivel do curriculo e do trabalho conjuntos dos
docentes adaptando-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias

para atualizar o conhecimento e desempenhar novas fungdes.
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Valores:

Liberdade — Condicdo para promover a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos,
na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem

comum.

Colaboragdao — Condicdo para o crescimento da inteligéncia coletiva, expondo variados
pontos de vista e conhecimentos, contribuindo para a resolugdo de problemas e conduzindo

ao desenvolvimento pessoal, profissional e social.

Responsabilidade — Condicdo para saber agir eticamente, em fungao do bem comum,

respondendo pelas acdes praticadas de forma consciente e ponderada.

Perseveranga — Condi¢do para projetar o trabalho com rigor sendo perseverante perante as
dificuldades e constante nas suas a¢des, mantendo-se determinado e fiel as suas ideias e

propésitos.

6. Grandes Linhas de Orientacao do Projeto Educativo

Como elemento de referéncia fundamental no desempenho de todo o Agrupamento define-

se como objetivo geral e subjacente a toda a concecdo do presente projeto educativo:

Que todos os alunos que frequentam o Agrupamento cumpram, até ao final da vigéncia

deste projeto, a escolaridade obrigatdria no tempo certo (em 12 anos).

Com a finalidade de atingir este objetivo geral foram definidas as seguintes linhas de

orientacao:

— Desenvolver agGes/projetos inovadores visando a melhoria dos resultados escolares que

envolvam individual e coletivamente os varios agentes;

- Fomentar a implementacdo de praticas pedagdgicas e de processos de avaliacdo

diversificados, com énfase na dimensao formativa;

- Fomentar praticas de supervisdao pedagdégica, como contributo ao desenvolvimento da

formacao profissional dos docentes;
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- Consolidar, no Agrupamento, uma cultura de cidadania ativa de vida saudavel e inclusiva.

— Manter, e se possivel aumentar, a diversidade da oferta educativa/formativa existente no

Agrupamento;

— Promover condi¢des de trabalho que contrariem a desmotivacdo dos varios agentes
educativos e que, simultaneamente, promovam a formacdo, a melhoria do desempenho

individual, as aprendizagens e os resultados escolares dos alunos;

— Garantir as condicbes de seguranca da comunidade escolar nos diferentes

estabelecimentos de ensino do Agrupamento;

— Fomentar dinamicas de trabalho conducentes a criagdo de um espirito de Agrupamento

(organizac¢do unica com identidade e estratégia) e de sentido de pertenca;
— Valorizar as liderancas intermédias;

— Fomentar a iniciativa individual e coletiva e implicar os agentes educativos no processo de

decisdo;

— Apostar na formagao, em particular na centrada no Agrupamento, promovendo a¢des nas
areas mais deficitarias, tendo em vista o desenvolvimento profissional dos agentes

educativos e a melhoria do Agrupamento como organizacao;

— Desenvolver agbes/projetos que promovam a disciplina, o respeito mutuo e as boas
relagbes entre os diferentes membros da comunidade escolar, como contributo para a

formacao integral dos alunos;

— Implementar formas eficazes de comunicacdo entre a comunidade educativa e, em

particular, intra e interescolas/érgdos/estruturas.

— Estabelecer parcerias com outras instituicdes/entidades com vista a fomentar apoios
complementares, alternativas curriculares diferenciadas e apoios qualificados, em &reas

mais sensiveis;

— Incrementar acGes promotoras da melhoria na relacdo Agrupamento - Encarregados de

Educacao;
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— Diligenciar a afetagdo ao Agrupamento de recursos humanos, materiais e financeiros

necessarios ao cabal cumprimento das suas funcbes e aumentar a eficacia da sua utilizacao;

— Promover uma cultura de avaliacdo continua, com vista a definicdo concreta de medidas

que conduzam a um acréscimo na qualidade do servico prestado pelo Agrupamento;

— Envolver a comunidade educativa na execu¢ao, operacionalizagdo e monitorizacdo de

documentos estruturantes do Agrupamento.

6.1. Areas de Intervencio

Em face do diagndstico anteriormente exposto, e em concordancia com as grandes linhas
orientadoras acima explanadas, foram definidas trés areas de intervencdo: o Sucesso
Educativo, Gestdao e Organizacao, Cultura Escolar e Clima Educativo. Para cada uma delas,
estabeleceram-se objetivos e foram delineadas ac¢des/estratégias, cujos resultados serdo
objecto de avaliacdo continua (avaliagdo formativa), durante o periodo de vigéncia do
projeto educativo. A avaliacdo podera levar aos ajustes necessarios em funcdo do que for

considerado mais importante para alcangar o grande objetivo geral que norteia este Projeto.
Sucesso Educativo

Neste dominio, incluem-se estratégias com reflexo nos resultados escolares, no absentismo
e na saida precoce dos alunos do sistema educativo. Nele se inserem a¢des identificadoras
do modo como se planeiam o ensino e a aprendizagem, e se utilizam mecanismos e recursos
de apoio ao sucesso pedagogico, bem como, a¢Ges/projetos que promovam a adesdo a

iniciativas inovadoras e facilitadoras de plena inclusdo social.
Gestao e Organizagao

Neste dominio, define-se o modo como o Agrupamento se organiza e gere 0S Seus recursos.
Compreende ag¢bes com incidéncia na melhoria de materiais didaticos e equipamentos, no
funcionamento das estruturas e servicos, na rentabilizacdo de recursos humanos e
financeiros, na interacdo entre os varios estabelecimentos de ensino, na formacdo e forma

de exercicio da funcdo docente e na articulacdo entre ciclos de ensinos.
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Cultura Escolar e Clima Educativo

Neste dominio, incluem-se a¢cbes que fomentem formas eficazes de comunicacao interna e
externa, que promovam e divulguem as boas praticas do Agrupamento, estimulem a
disciplina, a seguranca, o respeito mutuo, as relacdes entre os diferentes membros da
comunidade escolar e, outras, visando a melhoria de condi¢gdes de trabalho dos vdrios
agentes educativos. Incluem-se ainda acdes que incrementem a participacdo da comunidade
educativa e ag¢les junto de entidades externas ao Agrupamento com a finalidade de
estabelecer a interligacdo entre o ensino e as atividades econdmicas, sociais e culturais e
cujo contributo possa resultar uma mais-valia para o processo educativo. Respondendo as
potencialidades, expectativas e necessidades”, no ambito deste projeto, “proporcionando a
todos a participacdo e o sentido de pertenca em efetivas condicdes de equidade,

contribuindo assim, decisivamente, para maiores niveis de coesao social.

7. Plano Estratégico de Intervencao

Em funcdo do diagndstico definiu-se o plano estratégico de intervencdo, que a seguir se
apresenta. Nele se incluiram, por area de intervencdo, os objetivos, as agdes/estratégias e as

correspondentes metas
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AREA DE INTERVENCAO: SUCESSO EDUCATIVO

Objetivos

Melhorar os resultados obtidos nas

provas de avaliacdo externa dos

ensinos basicos e secundario.

Melhorar as taxas de sucesso pleno em
cada ciclo.

Prevenir a interrupgao precoce do

percurso escolar.

pais/encarregados de
educacao no

Envolver os
desenvolvimento
vocacional dos seus educandos

Intervir para

comportamentais, de

problemas
integragao e

prevenir

dificuldades de aprendizagem.

AcOes/Estratégias

Implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras.

Implementagdo de medidas de promogdo do sucesso

diversificadas.

Reforco do trabalho das equipas pedagdgicas por disciplina, por
turma, por ano de escolaridade e por ciclo, a fim de se articular e
uniformizar metodologias, critérios, modalidades e instrumentos
de avaliacdo e afericdo de processos e resultados.

Criagdo/adesdo a projetos promotores das diversas literacias.

Referenciagao ao EMAEI quando o aluno atinge metade do limite
de faltas injustificadas.

Realizagdo de entrevistas com os pais/encarregados de educagdo
no ambito do programa de orientagdo vocacional

Sinalizagdo das necessidades de medidas de apoio a inclusao a
EMAEI

Definicdo e implementacdio de medidas de suporte a

aprendizagem e inclusdo adequadas a cada aluno.

! As metas tém como valor de referéncia os resultados do ano letivo 2017/2018.

Aumentar anualmente, em 0.3, a classificacdo
média das provas de avaliagdo externa.’

Aumentar anualmente, em 1 pp, a percentagem
de alunos com classificagao positiva a todas as

disciplinas/médulos, em cada ano de
escolaridade. *
Manter, anualmente, a taxa de interrupgao

precoce do percurso escolar inferior a 3%.

Garantir, anualmente, a participacao de 60% dos
pais/encarregados de educacdo dos alunos que
frequentam o programa de orientagao.

Reunir semanalmente oS elementos

permanentes da EMAEI

Dar resposta, anualmente, a 80% das situacdes
sinalizadas.
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GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

Objetivos AgOes/Estratégias
Fomentar as praticas colaborativas Partilha de recursos e de praticas que contribuam para a melhoria Atingir, no primeiro ano de implementagdo, 50%
interpares. da qualidade da agdo educativa. de docentes envolvidos em momentos de

partilha de experiéncias em sala de aula, por
departamento, e aumentar, anualmente, este
valor em 2 pp.

Trimestralmente, nas reunides de departamento,
divulgar boas praticas e partilhar recursos.

Melhorar os processos de articulagdo Realizagdo de reunides de conselhos de turma/equipas Planificar, anualmente, uma atividade/projeto de
curricular horizontal e vertical e as pedagdgicas para planificar atividades/projetos transversais entre  articulagdo curricular por turma.

praticas de interdisciplinaridade diferentes disciplinas.
Planificar, anualmente, uma atividade/projeto de

Realizagdo de sessdes de trabalho para planificar articulagdo curricular vertical por area disciplinar.
atividades/projetos de articulagdo curricular vertical.
Garantir uma uniformizagao de Realizagdo de reunides de articulagdo entre coordenadores das Realizar uma reunido semanal entre
procedimentos entre as estruturas estruturas intermédias. coordenadores de departamento, coordenadores
e Adlieg de DT e de ano, para a uniformizagdo de

procedimentos (definicdo de ordem de trabalhos
das reunides, elaboragdo de guides de trabalho
comuns, entre outros).

Assegurar a comunicagcdo entre os Afixa¢do das deliberagdes resultantes das reuniées do CP e CG. Divulgar o resumo de todas as reunides de CP e
Orgdaos de gestdo, as Estruturas CG.
Intermédias e os docentes e nao
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docentes do Agrupamento.

Capacitar o pessoal docente de
formacao adequada.

Capacitar o pessoal ndo docente de
formacado adequada.

Utilizacdo da plataforma moodle para divulga¢do de documentos.

Atualizacdo anual do plano de formacao de acordo com as
necessidades pessoais e profissionais dos docentes e do
Agrupamento.

Atualizacdo anual do plano de formac¢dao de acordo com as
necessidades pessoais e profissionais do pessoal ndo docente e do
Agrupamento.

Manter atualizada a disciplina Documentos
Internos da plataforma moodle.

Realizar, por ano letivo, duas a¢des para pessoal
docente propostas pelo Agrupamento.

Realizar, por ano letivo, duas a¢des para pessoal
ndo docente propostas pelo Agrupamento.
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CULTURA ESCOLAR E CLIMA EDUCATIVO

Objetivos

Fomentar dinamicas conducentes a
valorizagado do trabalho individual e

coletivo da comunidade educativa.

acdes/projetos
promovam a disciplina, o

Desenvolver que
respeito
mutuo e as boas relagdes entre os
diferentes membros da comunidade

escolar

Fomentar a articulacdo entre a escola e
as familias, os servicos da saude, da
seguranga social, a autarquia e as
forgas de seguranga.

AgOes/Estratégias

Divulgacdo de boas praticas desenvolvidas no Agrupamento.

Distincdo publica dos alunos pela qualidade do seu desempenho
nas vdrias areas ef/ou pela exceléncia dos seus resultados
escolares.

Desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais através das
disciplinas de Educagdo para a Cidadania e de Cidadania e
Desenvolvimento.

Aplicacdo de programas de tutorias e de programas de
Competéncias Sociais.

Promocao da participacdo dos pais/encarregados de educacio e de
outros parceiros nas equipas constituidas no ambito da EMAEI.

Realizacdo de reuniGes de articulagdo da EMAEI com a presidente
da CPCJ e outros parceiros.

Publicar as atividades na pagina do Agrupamento.

Realizar uma cerimdnia anual para a atribuicao
dos diplomas: Quadro de Valor e de Exceléncia.

Realizar uma atividade/projeto que fomente a
apropriacdao dos valores da cidadania ativa, em
cada ano letivo.

Desenvolver 75% dos programas solicitados pelos
diretores de turma, em cada ano letivo.

Garantir a participagdo dos parceiros em 75% das
para as
convidados-

reunides quais sdo anualmente

Realizar duas reunides mensais dos técnicos do
Agrupamento com a presidente da CPClJ.

Garantir anualmente a participacdo de 90% dos
pais/encarregados de educacdo nas reunides
para as quais sdo convocados no ambito das
equipas da EMAEI.
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Promover a participacao dos
Pais/Encarregados de Educagdo no
acompanhamento da vida escolar dos
seus educandos.

Estabelecer parcerias e protocolos de
modo a dar resposta aos alunos com
PIT.

Dinamizacdo de atividades que promovam a participacao dos Pais
e Encarregados de Educagdo (sessdao de abertura do ano letivo,
Workshops, semindrios, sessdes de esclarecimento, momentos
festivos).

Identificacdo de respostas adequadas ao perfil de expectativas de
cada aluno, na comunidade e na escola, de forma a preparar a
transicao para a vida pds-escolar

Formalizacdo de protocolos.

Acompanhamento e avaliagdo pela EMAEI e pelos parceiros do
desenvolvimento dos PIT.

Realizar duas atividades que envolvam a
participacdo de Pais/Encarregados de Educacdo,
por ano letivo.

Apresentar aos Pais e Encarregados de Educacgdo
projetos desenvolvidos pelos alunos.

Integragdo em contexto de atividade para a
transicdo da vida pds-escolar.
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8. Avaliacao do Projeto Educativo

A avaliacdo do PEA é um mecanismo de regulacdo da acdo educativa que permite, em
termos globais, aferir os resultados que vdo sendo alcangados e os meios utilizados, ao
mesmo tempo que fomenta a reflexdo e a promocdo de boas praticas ao nivel da atividade

do AEVN.

A avaliacdo do Projeto Educativo devera centrar-se no grau de execucdo das metas

constantes no plano estratégico.

O PEA, como instrumento promotor de maior qualidade da acdo educativa, carece de

avaliacdo formativa realizada no final de cada ano letivo.

As revisOes intermédias do PEA serdo realizadas, através de mecanismos de monitorizacao,
identificando pontos fortes e fracos, procedendo ao reajustamento de estratégias e serdo da

responsabilidade da equipa de auto-avaliagao.

No final do periodo de vigéncia, terd lugar a avaliacdo sumativa e sera elaborado um
relatério, objeto de andlise e de reflexdo em sede de Conselho Geral e de Conselho

Pedagodgico.



9. Formas de divulgacao

Em sede de reunido do Conselho Pedagdgico, o PEA serd validado e submetido a aprovacao
ao Conselho Geral. A sua divulgacdao a comunidade educativa serd concretizada através da

publicacdo na pdgina web do Agrupamento.
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